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Portaria CGM n. 020/ 2019

Publica o Plano de Fiscalizacdo Municipal para
os Exercicios de 2019 e 2020 — Versao 01/2019,
no ambito do Poder Executivo, sob a
coordenacdo da  Controladoria-Geral do
Municipio de IIhéus.

O Controlador-Geral do Municipio de llhéus, Estado da Bahia, no uso das
atribuicbes que lhe sdo conferidas pela legislacdo em vigor; considerando a Resolucao
TCM-BA n°. 1.120/2005, a Lei Municipal n°. 3.221/2006 e o Cronograma de Ac0es
Estratégicas da CGM de llhéus estabelecido pela Portaria CGM n°. 018/2018,

RESOLVE:

Art. 1° Publicar o PLANO DE FISCALIZAQAO MUNICIPAL PARA OS
EXERCICIOS DE 2019 E 2020 - Versdo 01/2019, na forma do Anexo Unico, com a
finalidade de estabelecer a programacao de auditorias e inspec¢des a serem realizadas nos
orgaos e entidades do Poder Executivo do Municipio de llhéus, sob a coordenacdo da
Controladoria-Geral do Municipio.

Art. 2°. Cabera ao Gabinete do Controlador-Geral expedir 0s atos necessarios para
implementacéo das acdes que integram o Plano de Fiscalizacdo Municipal 2019-2020.

Art. 3°.b Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicacéo.

Gabinete do Controlador-Geral do Municipio de llhéus, Estado da Bahia, em 22 de agosto
de 2019, 485° da Capitania de Ilhéus e 138° de elevacgéo a Cidade.

Alex Santos de Souza
Controlador-Geral
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CONTROLADORIA GERAL DO
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PLANO DE FISCALIZACAO MUNICIPAL 2019-2020

SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL DE ILHEUS

Elaborado por:
Alex Santos de Souza
Controlador-Geral
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1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao disposto no art. 13, |, da Resolug&o n°. 1.120/2005 do Tribunal
de Contas dos Municipios do Estado da Bahia (TCM-BA) e nos artigos 3° e 11, I, da Lei
Municipal n°. 3.221/2006, a Controladoria-Geral do Municipio apresenta o PLANO DE
FISCALIZAC}AO MUNICIPAL PARA OS EXERCICIOS 2019 E 2020, com a finalidade de
estabelecer a programacao de auditorias e inspecfes a serem realizadas nos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo do Municipio de llhéus. Esta acdo estratégica visa o alcance
da meta 4 do Plano Plurianual 2018-2021.

O planejamento das acbBes a serem realizadas nos exercicios de 2019 e 2020
considerou a Instrugcdo Normativa SCIM/CGM n°. 002/2017, combinada com as normas
internas do Poder Executivo. De acordo com o item 3.1 da instrugdo mencionada, que
estabelece papéis de trabalho e regras para utilizacdo nas atividades de fiscalizagéo, este

trabalho consiste:

(...) num conjunto de técnicas aplicadas pela Administrag&o
Municipal, através da Controladoria-Geral do Municipio, com
vistas a apurar, averiguar, verificar, examinar, comprovar e
avaliar se determinada atividade da gestd@o publica, por meio
dos seus processos, procedimentos e resultados gerenciais, e
a aplicacdo dos recursos publicos por seus Orgéos e Entidades,
cumprem com a legislagéo e as normas em vigor.

A construcdo do plano de fiscalizacdo foi estabelecida no cronograma de acoes
estratégicas previstas para realizacdo da CGM de llhéus no ano de 2019, através da

Portaria CGM n°. 018/2018. Esta acdo compreende, prioritariamente, a avaliacdo dos

controles internos administrativos.

O objetivo central da Controladoria-Geral do Municipio é promover a fiscalizagéo
dos drgéos e entidades da Administracdo Municipal com a finalidade de orientar e avaliar
0s controles internos administrativos, mediante exame da legalidade, legitimidade e
avaliacdo dos resultados da gestdo quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade bem como da regular aplicacdo dos recursos publicos por pessoas fisicas ou

juridicas.
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Especialmente, no ano de 2019, este planejamento devera priorizar as areas
programéticas da EDUCACAO e SAUDE, sendo complementadas, em 2020, pelas demais
areas que constituem o indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) instituido pelo
TCM-BA.

As orientacdes aos gestores, capacitacdes de agentes publicos em servigo e as
fiscalizacdes ja desenvolvidas pela Controladoria-Geral do Municipio, com atuacéo prévia,
concomitante e posterior aos atos e fatos administrativos, além dos treinamentos
destinados aos servidores e estagiarios do 6rgdo também constituem atividades

integrantes do presente plano.
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2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A elaboracdo do Plano de Fiscalizacdo Municipal estd fundamentada,
majoritariamente, na Resolucdo TCM-BA n°. 1.120/2005 e na Lei Municipal n°.

3.221/2006. Considerara, ainda, as disposi¢cdes dos seguintes instrumentos legais:

a) a Lei Municipal n° 4015/2019, que regulamenta os cargos da Estrutura
Organizacional do Poder Executivo Municipal;

b) o Decreto n°. 129/2017, alterado pelo Decreto n° 036/2019, que constitui a
Comisséo Permanente de Controle Interno do Municipio de Ilhéus — COPECI,
bem como as resolucdes e demais deliberagbes deste colegiado;

c) a Instrugcdo Normativa SCIM/CGM n°. 002/2017, que estabelece papéis de
trabalho e regras para utilizacdo pela Controladoria-Geral do Municipio nas
atividades de fiscalizacéo;

d) as Resolu¢gbes COPECI numeros 003/2018 e 002/2019, que estabelecem as
areas de abrangéncia e a aprovacdo do Manual de Controle Interno do Poder

Executivo do Municipio de IIhéus.

Além dos instrumentos relacionados acima, também serviram de subsidio para

elaboracéo do plano:

e as Normas de Auditoria Governamental (NAGs, 2011), editadas pelos
Tribunais de Contas brasileiros e publicadas pelo Instituto Rui Barbosa
(IRB);

e a Resolucdo CFC n° 986/03, que aprova as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC) 01 — Da Auditoria Interna;

e outras normas emanadas do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado

da Bahia relacionadas ao tema.
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3. COMPOSICAO DO PLANO

Para fins de organizacgéo, o Plano de Fiscalizagdo Municipal compreendera o Plano
Anual de Avaliacdo dos Controles Internos (PAACI) e uma Programacao Semestral de
Auditoria Interna (PSAI).

3.1 Plano Anual de Avaliacdo dos Controles Internos

O PLANO ANUAL DE AVALIAQAO DOS CONTROLES INTERNOS (PAACI)
buscara avaliar os controles internos adotados pelas unidades que compdem a estrutura
administrativa dos érgaos e entidades do Poder Executivo Municipal, sob a perspectiva

do gerenciamento de riscos.
Especificamente, constituem objetivos do PAACI:

a) identificar as areas que compdem o Sistema de Controle Interno Municipal;

b) mapear os subsistemas de controle interno;

c) levantar os controles internos setoriais existentes;

d) promover a avaliacdo, sob a perspectiva dos componentes essenciais aos
controles internos;

e) identificar os pontos fortes e fracos dos controles internos;

f) avaliar se os controles praticados atendem aos objetivos da organizacéo;

g) propor possiveis melhorias para a minimizagao dos riscos.

Os atos necessarios ao cumprimento do PAACI serdo expedidos pelo Controlador-

Geral.
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3.2 Programagédo Semestral de Auditorias Internas

Ja a PROGRAMACAO SEMESTRAL DE AUDITORIAS INTERNAS (PSAIl)
compreende as atividades de fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentéria, operacional
e patrimonial das entidades do Poder Executivo Municipal, visando avaliar se determinada
atividade da gestéo publica, por meio dos seus processos, procedimentos e resultados
gerenciais, e a aplicacdo dos recursos publicos por seus 6rgaos e entidades, cumprem

com a legislacdo e as normas em vigor.
A PSAI tem como objetivos especificos:

a) obter dados de natureza contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial;

b) conhecer a organizacéo e o funcionamento dos 6rgaos e entidades;

c) avaliar a prestacdo dos servigos publicos no &mbito do Poder Executivo;

d) aferir os resultados alcancados pelos programas, projetos e atividades

governamentais.

Os atos necessarios ao cumprimento da PSAI serdo expedidos pelo Controlador-

Geral.
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4. METODOLOGIA

4.1 Cronograma

O Plano de Fiscalizagao Municipal esta estruturado em quatro etapas, estabelecida

pela Portaria CGM n°. 018/2018, conforme cronograma a seguir:

Exercicio 2019
Etapas
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Planejamento X X X X X X X X
Execucgdo X X X X
Relatoério X
Monitoramento X

Considerando que o plano se estendera no ano de 2020, as atividades observardo
0 seguinte cronograma:

Exercicio 2020
Etapas
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Planejamento - - - -
Execugao X X X X X X X X - - - -
Relatério X X - - - -

Monitoramento X X X X X X X X - - - -

Estes cronogramas poderao sofrer alteracdes em virtude de fatores limitantes a sua

execucao, bem como pela ocorréncia de situagdes imprevisiveis.

Avenida Brasil, n. 90, Conquista, Ilhéus-BA |[CEP 45650-270 |Fone: 73 3234-3500
Pagina | 11



Diario Oficial Eletronico

Poder Executivo
Ilhéus-Bahia

IlIhéus, 23 de agosto de 2019 — Diario Oficial Eletrénico | Edicdo n. 190, Caderno |

4.2

4.2.1 Planejamento

Detalhamento das atividades

Constituem atividades da etapa de Planejamento:

Acgoes

Elaboracdo e
publicacdo do
plano de
fiscalizacdo para
o periodo de
2019 e 2020.

Capacitagcao de

servidores para

as atividades de
fiscalizacao.

Preparagao
prévia para as
auditorias e
inspegdes in
loco.

Atividades

Inicialmente serd realizado o levantamento da legislacdo e
normas aplicdveis e das informagGes necessdrias para a
construcdo dos planos.

A partir da anadlise preliminar, serd realizado o mapeamento dos
controles internos e a priorizacdo das areas, dos temas e dos
objetos que serdo fiscalizados. Também sera definida a extensao
de exames, metodologia, técnicas e a natureza dos trabalhos a
serem executados, que, por sua vez, subsidiardo a elaboracao
das questdes e critérios adotados.

As informagdes colhidas servirdo de referencial para a
elaboracdo da Matriz_de Planejamento que, por meio de
guestdes, direcionardo a realizacdo dos trabalhos para
atendimento aos resultados pretendidos.

No caso em que a andlise anterior do objeto tenha gerado
recomendacdes a unidade administrativa, serd incluida no
escopo dos trabalhos a verificacdo das suas efetivas
implementagdes.

As capacitacbes serdo realizadas internamente, através de
Workshops de Controle Interno, e de participagdes em cursos,
seminarios, encontros entre outros eventos externos, destinadas
aos servidores e estagiarios da CGM.

A preparacado das equipes de auditoria serd realizada durante as
Reunides Internas de Trabalho da CGM.
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4.2.2 Execugéo

Constituem atividades da etapa de Execucéo:

Acgoes

Promocdo de
visitas técnicas
preventivas aos

orgdos e
entidades.

Realizacdo das
auditorias e
inspecdes in

loco.

4.2.3 Relatério

Atividades

Serdo realizadas visitas técnicas as unidades administrativas
selecionadas para fiscalizagdo, oportunidade na qual serdo
apresentados os objetivos das auditorias e inspegdes e as etapas
dos planos.

Nesta etapa, buscar-se-a reunir evidéncias confidveis, relevantes
e Uteis, por meio de técnicas previamente definidas na etapa de
planejamento.

Serdo constatados os achados que consistem na diferenca
oriunda do confronto entre o critério utilizado e a situacdo
verificada. Os achados serdo detalhados em uma matriz
sistematizada — Matriz_de Achados, visando facilitar a
consolidagao das informacdes.

Constituem atividades da etapa de Relatério:

Agoes

Elaboracao dos
Relatdrios das
Auditorias e das
Inspecgdes in
loco (parcial ou

final) realizadas.

Emissdo de
pareceres e

recomendacdes.

Atividades

Nesta etapa sdo elaborados os relatérios de auditoria, que se
constituem na peca final de todo o processo, onde sao relatados
evidéncias e achados, baseados em critérios claramente
definidos, que poderdo resultar em recomendacdes as areas
administrativas e na adocdao de um Plano de Acdo para
atendimento de tais recomendacdes.

A emissdo de uma opinido qualificada e a articulacdo de
argumentos a favor da adog¢do de medidas visando a melhoria
dos processos deverda ser revestida de clareza, conviccgao,
relevancia e objetividade, e compordo capitulos especificos do
conteudo do relatorio.
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4.2.4 Monitoramento

Constituem atividades da etapa de Monitoramento:

Acgoes

Realizacao de
reunioes
técnicas com
servidores dos
orgdos e
entidades
fiscalizados.

Acompanhamen
todo
cumprimento
das
recomendacoes
expedidas pela
CGM.

4.3

Atividades

Nesta etapa, o relatdrio resultante da fiscalizagcdo é entregue ao
gestor mediante didlogo prévio.

Adotar-se-d o método dialogado de recomendacdo de medidas
para fortalecimento da gestdo nos diversos drgaos e entidades
da administracdo, formalizado por meio de Termos de
Compromisso de Gestdo.

Apds a definicdo das areas prioritarias, a CGM realiza visitas aos
orgdos, faz um diagndstico e discute em conjunto com os
gestores responsaveis as mudancas e recomendacdes a serem
adotadas.

O acompanhamento dos compromissos assumidos pelos
gestores para cumprimento das recomendacdes ou sugestoes de
melhoria do processo continuo apresentadas pela CGM
compreenderd a etapa de monitoramento. Cabe nesta etapa a
verificacdo das ag¢des implementadas pelos o6rgdos e/ou
entidades ou aquelas que, devidamente justificadas, foram
impossibilitadas de implementacao.

Somente com o acompanhamento das a¢des de auditoria havera
melhoria em rela¢do as disfungdes apontadas em relatério.

Fatores considerados na elaboracéo do plano

O Plano de Fiscalizagcédo Municipal abrangera os 6rgaos e unidades administrativas
da Prefeitura de llhéus e das Entidades Descentralizadas do Municipio, e sera pautado,

em especial, pelos seguintes fatores:

e priorizagdo da Educacdo e Saude, em relacdo as demais areas
programaticas da gestao;
e necessidades administrativas da gestdo da Prefeitura Municipal e das

Entidades Descentralizadas;
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e relevancia da area para o interesse publico ou para o segmento da
sociedade beneficiada;

e risco, ou seja, a possibilidade de ocorréncia de eventos indesejaveis, tais
como, erros, falhas, fraudes, desperdicios ou descumprimento de metas ou
de objetivos estabelecidos;

¢ materialidade, baseada na representatividade dos valores e do volume de
recursos envolvidos na area em exame;

e acompanhamento e observacdes efetuadas pela CGM no transcorrer dos
exercicios de 2017, 2018 e 2019;

¢ manifestacdes recepcionadas pela Ouvidoria Geral do Municipio;

o fragilidade ou auséncia de controles observados;

e indicadores da gestdo, especialmente o indice de Efetividade da Gest&o
Municipal (IEGM) e os da Plataforma Cidades Sustentaveis (PCS);

e determinacbes emanadas do TCM-BA.

4.4 Procedimentos de auditoria

A programacédo abrangera os seguintes procedimentos de auditorias:

Tipo Finalidade

Este procedimento tem por finalidade avaliar o objeto
Auditoria de auditado do ponto de vista da norma legal. Por exemplo, a
conformidade avaliacdo da legalidade de uma contratacdo ou a liquidacdo da
despesa ou do atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal.

O objetivo da certificacdo é avaliar as prestacdes de contas do
Prefeito e dos ordenadores de despesa no ambito do Poder
Executivo, no intuito de subsidiar o julgamento das contas pelo
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia (6rgdo
de controle externo).

Auditorias de
certificacao

Este procedimento objetiva aferir o desempenho da gestdo

Auditoria governamental, subsidiar os mecanismos de responsabilizacao
operacional por desempenho e contribuir para aperfeicoar a gestdo
publica.
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4.5 Areas e subsistemas passiveis de fiscalizagdo

Os subsistemas de controle interno passiveis da avaliagdo séo as seguintes:

Cédigo Area
0100 transparéncia e acesso a informagdo
0200 instrumentos de planejamento
0300 receita publica
0400 licitacGes e contratos
0500 convénios, acordos, ajustes, parcerias e repasse as entidades civis
0600 despesa publica
0700 execucdo orcamentaria e financeira
0800 bens patrimoniais
0900 bens em almoxarifado e servigos
1000 obras publicas e reformas
1100 veiculos e combustiveis
1200 divida ativa
1300 precatdrios judiciais
1400 informagdes contdbeis
1500 adiantamentos
1600 passagens e didrias
1700 prestacdo de contas aos érgaos do controle externo
1800 tecnologia da informagdo e comunicacgdo
1900 fiscalizagdo e correigdo
2000 obrigagGes constitucionais e legais
2100 pessoal

A partir das areas relacionadas acima, serdo mapeados 0s controles internos

setoriais, considerando:

e aarea e o0 cbdigo de referéncia da se¢cdo no Manual de Controle Interno;

e alegislacdo e normas de referéncia da area e subarea,;

e 0s critérios a serem avaliados nos trabalhos de fiscalizag&o;

e 0s 6rgdos e as unidades administrativas que desenvolvem atividades na

area, em conformidade com a estrutura organizacional das Entidades;
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e 0S responsaveis pelos 6rgaos e unidades administrativas, acompanhados

dos respectivos e-mails e telefones de contato.

Ja4 as éareas abrangidas pela programacdo de auditoria serdo aquelas que
compdem o indice de Efetividade da Gestdo Municipal, observando a seguinte ordem de

prioridade:

e Educacao;

e Salde;

¢ Planejamento;

e Governanca de Tecnologia da Informacéao;
e Gestdo Fiscal;

e Meio Ambiente;

e Cidades Protegidas.

4.6 Método de trabalho

O Plano de Fiscalizacdo Municipal utilizar4, como principal referéncia para a
avaliacdo dos controles internos, o método desenvolvido pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, o conhecido COSO | (1992), na versao
atualizada em 2004, intitulada Enterprise Risk Management — Integrated Framework, o

COSO Il — ERM, com foco no gerenciamento de riscos.

Seguindo a metodologia orientada pelo COSO Il, a avaliagdo abrangera as
unidades administrativas responsaveis pelos controles internos setoriais mapeados pela

CGM. Neste sentido, serdo aplicados, juntos aos gestores e servidores, Questionarios de

Avaliacdo de Controles Internos (QACI), com as caracteristicas especificas de cada

unidade, para levantamento de informac¢des quanto aos objetivos e metas, competéncias
e atribuicdes, politicas de controle, rotinas e procedimentos, pontos de controle, sistemas

utilizados, e outras.
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A andlise ser4 focada sob a perspectiva de cinco componentes do gerenciamento

de riscos, 0s quais sao:

a) Ambiente de Controle;

b) Avaliacdo e Gerenciamento de Riscos;

c) Atividades ou Procedimentos de Controle;
d) Informacdo e Comunicacéo;

e) Monitoramento.

Neste sentido, sera observado se todos 0s niveis organizacionais possuem suas
competéncias fixadas com vistas no atendimento da misséo institucional, as quais devem
ser conhecidas por todos que exercem atividades na unidade avaliada, bem como
politicas e procedimentos estabelecidos para assegurar a implantacdo de controles e a

minimizacdo dos riscos.

Por fim, os controles internos s&o importantes tendo em vista que quanto maior for
0 grau de adequacao dos controles internos setoriais, menor serd a vulnerabilidade dos

riscos inerentes a gestao propriamente dita.

Este serd o método de trabalho para execucdo da programacdo semestral de

auditoria interna.

47 Técnicas de auditoria

Para execucdo da Programacédo Semestral de Auditoria Interna no decorrer dos
exercicios de 2019 e 2020, as equipes designadas utilizar-se-ao das técnicas de auditoria
ja consagradas, sendo fundamental observar a finalidade especifica de cada técnica, de
modo a evitar a aplicacdo de técnicas inadequadas, a execugdo de exames

desnecessarios e o desperdicio de recursos humanos e de tempo.
Dentre as técnicas, poderdo ser utilizadas as seguintes:

e Circularizacdo de Questionarios;

e Entrevista;
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e Exame Documental;
e Visitas in loco;

e Cliente Oculto.

As inspecfes em loco poderéo ser realizadas para suprir omissdes e lacunas de
informacdes, esclarecer duvidas ou apurar dendncias quanto a legalidade e a legitimidade
de atos e fatos administrativos praticados por responsaveis sujeitos a acdo da CGM.

A equipe também deve estar atenta ao fato de que as técnicas de auditoria ndo séao

excludentes, mas complementares.

4.8 Limitagcoes

Devido as limitacdes inerentes a auditoria, existe risco inevitavel de que distor¢cdes
relevantes resultantes de fraude e, em menor grau, de erro possam deixar de ser
detectadas. Caso se descubra posteriormente que, durante o periodo coberto pelo
parecer do auditor, exista distorcdo relevante nao refletida ou ndo corrigida durante o
processo, resultante de fraude e/ou erro, isto ndo indica que o auditor ndo cumpriu as
Normas de Auditoria. O que vai determinar se o auditor cumpriu estas normas € a
adequacdao dos procedimentos de auditoria adotados nas circunstancias e do seu parecer

com base nos resultados desses procedimentos.

A efetiva implementagcdo deste Plano de Fiscalizacdo Municipal esta limitada a
existéncia de recursos orcamentarios e a disponibilidade financeira nos exercicios de 2019

e 2020, situacdo que podera afetar a execuc¢do do cronograma proposto.

Em virtude do processo de transicdo de governo, o plano ndo abrangera o ultimo

quadrimestre de 2020.
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5. RESULTADOS DESEJADOS

Com a execucdao do Plano de Fiscalizagdo Municipal 2019-2020, espera-se:

melhoria nos mecanismos de controle nas unidades dos 6rgaos e entidades

a fim de que sejam constituidos de forma eficaz, de maneira continua e

coerente;

e busca das deficiéncias que propiciem a ocorréncia de riscos de alto e médio
impacto e consequentemente implementacdo de ac¢lOes corretivas
adequadas e em tempo habil;

e conscientizacdo quanto a importancia da implementacdo e manutencao de
planos de acdo que viabilizem a melhoria de processos organizacionais
(reducédo de riscos e aproveitamento de oportunidades) para o alcance dos
objetivos e metas da entidade;

e incentivo a participacdo efetiva dos servidores publicos na elaboracdo dos
procedimentos e planos de acdo de suas respectivas unidades
administrativas;

o formalizacdo, padronizacdo e comunicacdo das rotinas e procedimentos
com o intuito de evitar problemas com questao de interpretacéo e aplicacdo
bem como aperfeicoar a atuacéo dos gestores e agentes publicos;

e revisdo periodica dos planos de acédo a fim de aferir se estdo adequados as
necessidades das unidades administrativas da entidade;

¢ melhorias na qualidade do atendimento e na prestacéo dos servicos publicos

municipais.

lIhéus, Bahia, 15 de agosto de 2019.

Alex Santos de Souza
Controlador-Geral
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CIENCIA DO PLANO MUNICIPAL DE FISCALIZACAO 2019-2020

Dé-se ciéncia do teor do presente plano elaborado pela Controladoria-Geral do Municipio (CGM) aos agentes
politicos e os servidores ocupantes de cargos em comissao dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo do
Municipio de Ilhéus, abaixo-relacionados:

MARIO ALEXANDRE C. DE SOUSA Prefeito Assinatura Data.
JOSE NAZAL PACHECO SOUB Vice-Prefeito Assinatura Data.
JEFERSON DOMINGUES SANTOS Procurador-Geral Assinatura Data.
SILVANA DA COSTA ANUNCIACAO Chefe de Gabinete do Prefeito Assinatura Data.
BENTO JOSE LIMA NETO Secretario de Gestdo e Tecnologia Assinatura Data.
MARCIO CUNHA R. DOS SANTOS Secretario da Fazenda e Orgamento Assinatura Data.
ELIO RICARDO SILVA DE JESUS Secretario de Comunicagdo Social Assinatura Data.
ELIANE OLIVEIRA DA SILVA Secretaria de Educacdo, Esporte e Assinatura Data.
Lazer
GERALDO MAGELA RIBEIRO Secretario de Saude Assinatura Data.
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JERBSON ALMEIDA MORAES Secretario de Desenvolvimento Assinatura Data.
Econémico, Meio Ambiente e
Urbanismo
ATILA MENEZES DOCIO Secretario de Infraestrutura e Defesa Assinatura Data.
Civil
HERMANO FAHNING F. MAGNO Secretario de Servigos Urbanos Assinatura Data.
FABIO WANDERLEY M. C. JUNIOR Secretario de Cultura e Turismo Assinatura Data.
RUBENILTON SANTOS SILVA Secretario de Desenvolvimento Social Assinatura Data.
GILSON PEDRO N. DE JESUS Secretdrio de Mobilidade e Ordem Assinatura Data.

Publica (Interino)

GILSON PEDRO N. DE JESUS Diretor Geral da Superintendéncia de Assinatura Data.
Transporte, Transito e Mobilidade -
Sutram

DAVIDSON LEANDRO S. SANTOS Presidente da Universidade Livre do Assinatura Data.

Mar e da Mata - Maramata
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